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SUNUS
Egitim, insanin hayatin1 siirdlirebilmesi, biyolojik ve Kkiiltiirel mirasin1 gelecek nesillere
tagiyabilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan bir siiregtir. Bu siire¢ ayni zamanda insanin kendi varligimi
hissettiren ihtiyaglarini hayattan elde edebilme, bazilarini degistirilebilme, kendisiyle birlikte
yenileyebilme siirecidir.
Egitilmis insanin idaresinde sadece duygulari
degil, deger hiikiimleri de s6z sahibidir.
Sorumlulugu kabul etmek, egitimli insanlarin
bir ozelligidir. Her kisi iradesiyle olusturdugu
sartlardan ve neticelerinden sorumludur.
Egitim, heniiz insanin dogumundan Once
suursuz reflekslerle baslar ve daha sonra suurlu
bir aktivite haline doniislir. Boylece insan,
yasadigr cevreyle nasil basa c¢ikabileceginin
yollarint ~ dgrenir. Insam1  insan  yapan,
geemisinin kiiltiirel mirasini anlama ve gelecek

nesillere aktarma da egitimle olur.

Egitim rastgele olmaktan uzak, ciddi pladnlama ve programlamay1 gerektiren bir istir. Egitim
maksathdir. Belli bir hedef ya da gayeye ulasmak arzusu vardir. Egitim sistemi ideal insani
yetistirecek bir ideal egitim anlayisina sahip olmalidir. Egitim sisteminin iilke kaynaklarinin
biiyiik bir kismini tiikettigi gbz Oniline alinirsa, ne kadar bilimsel bir planlamanin yapilmasi
gerektigi ortaya cikar. Egitim sisteminin amaglari, toplumun ihtiyaci olan nitelikli insan giicii
yetistirmek ve bireylerin davraniglarini "istendik" yonde degistirmek olmalidir. Tiirk Milli Egitim
Sistemi, Atatiirk ilke ve inkiliplarina ve Anayasa'da ifadesini bulan Atatiirk milliyetgiligine bagl;
Tiirk milletinin milli, ahlaki, insani, manevi ve Kkiiltiirel degerlerini benimseyen vatandaslar
yetistirmeyi hedefler. Bu tip vatandaslar yetistirmek i¢in de milli diisiinceye hizmet eden, millete
ait, milli degerleri igeren programlar hazirlamak gerekir. Egitim sistemi igerisindeki programlar
deneme-yanilma yoluyla olusturulmus programlar degil; akilci, mantikli, bilimsel programlar
olmalidir. Okul dengelenmis sosyal bir ¢evredir. Egitim programlarinin uygulama alani okuldur.
Okul ortaminda birey, kendi sosyal ¢evresinden kurtulmakta ve yepyeni bir ortama girmektedir.
Bu ortamda yeni arkadas gruplar1 edinmekte, ¢esitli etkinliklerle tecriibelerini artirmaktadir. Okul,
gorevini iki rol ve iki faaliyet halinde yerine getirir. Bunlar; talim ve terbiyedir. Talim ve terbiye,
birbirini tamamlayan iki faaliyettir. Okul, bina ve donanim olarak egitim-6gretime hazir olmalidir.
Ancak bir okul i¢in aranmasi gereken en 6nemli 6zellik, i¢inde verilen talim ve terbiye olmalidir.

Atatiirk Ilke ve Inkilaplarina bagli, gelecegimizi emanet edebilecegimiz bir genclik icin
hepimizin yapabilecegi bir seyler mutlaka vardir. Gelecegimiz, umutlarimiz olan yavrularimizi
cesaretlendirmek, Onlerini acmak, basaracagina inandirmak, glivendigimizi hissettirmek, onemli
olduklarini anlamalarin1 saglamak, ilgi gostermek, destek vermek, 6rnek olmak, yol gdstermek ve
yol olmak zorundayiz. Kamu Yonetimi Reformu’yla, Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda, Kurumlarin stratejik planlarini
hazirlamalar1 ve kurulus biitgelerini bu plan dogrultusunda olusturmalar1 6ngoriilmiistiir.

Serpil ONDER
Okul Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1.Stratejik Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama c¢aligmalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin
2022-21 Sayili Genelgesi geregince baslatilmistir.

26.12.2022 tarih ve 66718111 say1 yazi ile okulumuz stratejik planlama siireci
baslamistir. Okulumuz stratejik plan hazirhk c¢aligmalar1t kapsaminda gerceklestirilen
faaliyetler asagida belirtilmistir.

*2022-21 Sayil1 Genelge dogrultusunda strateji gelistirme kurulu ve stratejik planlama
ekibi olusturulmustur.

* Stratejik planlama ekibi ile hazirlik toplantis1 yapilmastir.

*Kurumdan hizmet alan ve hizmet sunan kisilerin Onerilerinin dikkate alinmasi,
sikayetlerin giderilmesi, en iyi hizmeti sunma hedeflerinin ortaya konulmasi konusunda
memnuniyet anketleri diizenlenmistir.

*Diizenlenen toplanti verileri ve anket sonuglari
boliimiinde kullanilmaistir.
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stratejik plan durum analizi”
Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag,

hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Caligmalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta
verilmistir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam

Serpil ONDER Okul Miidiirii  [Sevil ARIKAN Ogretmen
Mehmet GUNERI Yardimeis Ozlem SALKIM Ogretmen

Zeki YILDIRIM Ogretmen Sibel YALIN Ogretmen
Hiimeyra MIZRAK Ogretmen Gizem KOBAK ERSOY Ogretmen
Aysegiil SIR g;? L Aile B. Zafer IS Okul Aile B.Uye




1.2.Planlama Siireci

Istiklal Tlokulu Miidiirliigiimiiz ilgili genelge ile Bakanligimizin belirttigi takvim
dahilinde 2024-2028 Stratejik Planlama ¢alismalarina baslamistir. Caligmalar, Stratejik
Planlama  Ekibi rehberliginde tim birimlerin  katilimiyla  yiriitilmiistiir.
Midiirligtimiizde StratejikPlanlama hazirliklar1 kapsaminda gerceklestirilen faaliyetler
asagida belirtilmistir.

e 2013/26 sayili genelge dogrultusunda Istiklal ilkokulu Stratejik Plan Ust
Kurulu (Ek 1) ve Istiklal Ilkokulu Stratejik Plan Ekibi, (Ek 2)
olusturulmustur.

o Istiklal ilkokulu Stratejik Plan Ust Kuruluna yonelik bilgilendirme toplantisi
yapilmistir.

e Istiklal Ilkokulu Stratejik Plan EKibine yonelik olarak iist diizey bilgilendirme
toplantis1 yapilmistir.

e Okulumuz personellerine yonelik Stratejik Planlama bilgilendirme toplantilar
yapilmistir.

e Okulumuz yonetici ve calisanlar1 ile paylagim toplantilar1 yapilmistir.
Midiirliigiimiiz web sayfasinda stratejik planlama ile ilgi bilgi, dokiiman ve
ornek uygulamalarin paylasilacagi boliim eklenmistir. Durum analizi
calismalart  Milli Egitim Bakanligi 11 takvimine gore hazirlanarak
raporlanmustir.

e Durum analizinden elde edilen veriler ve Bakanligimizin stratejik plan
taslagindan yola ¢ikarak stratejik amac¢ ve hedefler olusturulmus, bu hedeflere
ait performans gostergeleri belirlenmistir.

e Stratejik planda yer alan amac ve hedefleri gerceklestirmek iizere SWOT
metoduyla strateji ve politikalar belirlenmis, tiim paydaslardan faaliyet planlar
alinarak performans programi hazirlanmistir.

e Miidiirliiglimiiz stratejik planinin onay1 alinip uygulamaya gegilmesi ile beraber
izleme ve degerlendirme faaliyetleri de baslayacaktir

Paydas
Onerileri
SP Toplantilari ve Mustafa Kemal
Koordinasyon Ekibi ilkokulu Stratejik
Caligmalar Planlari
Ust Politika \ Durum Analizi
) 2024-2028
Belgeleri . Raporu
s % Stratejik <j// g
Plani

Sekil-1: Istiklal Ilkokulu Stratejik Planlama Siireci
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2.DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, kurulusun “neredeyiz?”
sorusuna cevap verir. Bu boliimde kurulusun igsel olarak giiclii ve zayif yonleri ile dissal
etkenlerden kaynaklanan firsatlar ve tehditler belirlenmistir.
Kurulusun kontrol edebildigi etkenler ile kontrolii disinda olan ve belirsizlik olusturan
etkenlerin analizi yapilarak planlama siirecinin 6nemli bir pargasini olusturulmustur. Ayrica
kurumdan etkilenen ve etkileyen taraflarin analizi yapilarak paydas listesi ¢ikarilmigtir.
Durum analizi stratejik planlama siirecinin diger agsamalarina temel teskil eder.
Yaratic1 ve daha ¢ok 6grenmeye agik bir durum analizi sorunun niteligi ve etkileri agisindan
onemli rol oynadig diisiincesi stratejik planlama ekibini genis kapsamli analiz yapmaya sevk
etmistir.

2.1.Kurumsal Tarihce

Istiklal ilkokulu 1904 yilinda Arslanca Mahallesi Asafpasa Caddesi iizerinde 3348 m2’lik
bir alanda bahgeli tek katli kagir bina olarak yapilmis, 8 dershaneli Rum kiz okulu olarak
ogretime acgilmistir. Bu durum 1923 Cumbhuriyetin ilanina kadar siirmiistiir.

Yiice Atatiirk’iin “okul gen¢ dimaglara, insanliga hiirmeti, millet ve memlekete muhabbeti,
istiklal serefini 6gretir”, sdziinden esinlenerek 1923 yilinda Istiklal ilkokulu adin1 almus, kiz
mektebi olarak 6gretimine devam etmistir.

1924 yilindan 1927 yilina kadar karma egitim olarak devam etmis, 1927 yilinda tekrar kiz
mektebi olmustur. Bir yil boyle egitim yapan okulumuz 1928 yilinda tekrar karma egitime
doniismiistiir. 1997-1998 6gretim yilindan itibaren zorunlu egitimin sekiz yila ¢ikarilmastyla
ilkdgretim okulu olmus.2013-2014 Egitim-Ogretim yilinda 4+4+4 egitim sisteminin gelmesi
ile Istiklal Tlkokulu adin1 almistir.

Tiirk Okulu olduktan sonra okulumuza ilk olarak Basmuallim Salih ERIR atanmuistir.
Daha sonraki yillarda sirasiyla Basogretmen Basri AKTAN, Hulki Sen YUCEL, Mustafa
GOK, fhsan GUREL, Faik ERGIN, Ismet CUBUKLU, Enes ULU, Zeki CAVDAR okul
miidiirliigii gorevlerinde bulunmuslardir. 04/07/2019 tarihinden itibaren okul miidiirliigline
Serpil ONDER gérevlendirilmis ve gorevine devam etmektedir.

Istiklal ilkokulu’nun binasi Yiiksek Anitlar Kurulu karar ile tarihi gecmisi olan tahsisli bir
binadir. Okulumuzla ilgili yapilacak tim yapisal islemler kurul karar1 gerektirmektedir.
Egitim binamizin dar olmasi ve gelistirme yoniinde sikintilarinin olmasit en biiyiik
dezavantajimizdir.

Okulumuzda 8 smif ve subede toplam 148 6grenci, 2 idareci ve 11 6gretmen kadrosu ile
egitim-0gretim faaliyetlerine devam etmektedir.

Kurumun Yapisi

Kurum i¢i iletisim belirlenen yazisma kurallarina uygun hiyerarsik bir diizende
yapilmaktadir. Karar alma siireglerine birlikte katilim, olumlu etkisini gostermektedir.
Stratejik Plan Ekibinde okulda hizmet alan biitiin paydaglar temsil edilmektedir. Ayrica
kurum ¢alisanlarinin ve kurumdan hizmet alanlarin motivasyon diizeyini, kuruma dair
degerlendirmeleri ve kurumdan beklentilerini 6grenmek {izere zaman zaman 6z degerlendirme
caligmalar1 yapilmakta dilek ve sikayetler, 6neriler degerlendirilmektedir.
Okulumuzda biitiin idari islemler ve smiflarimiz teknolojik alt yapiyr gerektirmektedir. Idari
ve diger personelimizin teknolojiyi kullanma diizeyi %100 seviyesindedir. Siniflarimizda
gorsel egitim ve dgrenci merkezli egitim yapmak amaciyla siniflarimizda Bilgisayar, Internet,
akilli tahta kullanilmaktadir. Amag, biitiin egitim Ogretim siireclerinde internetin etkin
kullanimi1 ve dolayistyla planlama agirlikli calismanin 6n plana alinmasidir.
Okulumuzda Okul Aile Birligi kurulmus olup katilimci bir anlayisla velilerin goniillii katilimi
saglanmaktadir.
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2.2.Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

11 Milli Egitim Miidiirliigii; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedigi
temel ilkeler g¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarimi olusturarak, stratejik
amaglarini ve dl¢tilebilir hedeflerini saptayarak,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda Slgerek ve bu siirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle hazirlanan 2019- 2023
Stratejik Plani’n1 kamuoyu ile paylagsmis ve plani basariyla uygulamistir.

Okulumuz Stratejik Plani ile egitim-6gretim hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede
sunulabilmesi i¢in biit¢eleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik
planlarina, y1llik amag ve hedefleri ile performans
gostergelerine dayandirmastir.

Stratejik Planimiz, i1 Mili Egitim Miidiirliigiimiiziin belirledigi amaclar dogrultusunda 4
stratejik amac, 4 stratejik hedef etrafinda kurgulanmistir.

2019-2023 Stratejik Plan doneminde ilgili yillarin performans programlar1 ve faaliyet
raporlar1 hazirlanmistir.

Yapilan izleme ve degerlendirmeler neticesinde ulasilmayan hedeflerle ilgili arastirmalar
yapilmis ve hedefe ulagsmak i¢in farkli faaliyetler diizenlenmistir.

Yilsonunda hazirlanan faaliyet raporlari ile hedeflerin gerceklesme diizeyleri
saptanmistir.

Ogrencilerin kitap okuma aliskanliklarina siireklilik kazandirmak hedefi 2018 yilinda 25
iken 2023 yilinda gdsterge hedefi 50 olmasina ragmen 51 e ulagmustir.

Gorev ve sorumluluklar1 bilen ve kurallara uyan sosyal hayatini verimli siirdiiren
ogrenciler hedefi 2018 yilinda %50 iken, 2023 yilinda hedef %80 olmasina ragmen %75
oranina ulagmistir. Bunun nedeni 2020-2021 Egitim-6gretim yilinda pandemiden dolay1
ogrenciler okula gelememis ve dondiiklerinde okul kurallarina uyum saglamakta sorun
yasamislardir.

Bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda faaliyete
katilan 6grenci oranlar1 ve sosyal faaliyetler 2018 yilinda %51 iken 2023 yilinda hedeflenen
%100 oranina ulagsmistir.

Okul ve smif temizlik kurallarmin devamliligi i¢in “En Temiz Sif Uygulamasi”

baslatilmis istenilen hedefe ulasilmistir.
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M Gerileme
H %0-49
%50-89,99

W %90 ve Uzeri

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden dnemli gelismeler
yasandigin1 gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden
olmasmna yol a¢ti. Bu kirilma noktalarini ayrintili olarak planimizin degerlendirme
analizinde ele alacagiz. Ozellikle su anahtar konular1 vurgulayabiliriz:

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyiik zorluklar yaratti.
Diinya genelinde okullarin kapanmasi veya smnirli katilimla agik kalmasi, 6grenciler
iizerinde olumsuz etkilere yol acti.

Deprem Etkisi: Kahramanmaras'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden
oldu ve 6grencilerin egitimine olumsuz etkiledi.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bir¢cok iilkede okullar gegici
olarak kapatilmis veya cevrimigi egitime gec¢ilmistir. Bu, 6grencilerin fiziksel olarak okula
katilamamalar1 anlamina gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda 6grenciler, 6gretmenler ve egitim
kurumlari, ¢evrimici egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci_Basanisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle 6grenci basarisi ve
ogrenci notlar1 diinya genelinde dalgalanmistir. Online egitim, dgrencilerin motivasyonunu
ve 0grenme siireclerini etkilemistir.

Ogrenci Devamsizhigi: Okullarin kapanmasi veya karisik egitim modelleri, dgrenci
devamsizligi sorunlara yol agmistir. Baz1 6grenciler, ¢evrimigi egitime erisimde sorun
yasamistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altini
cizmektedir. Bu nedenle, yeni plan déoneminde bu zorluklarin iistesinden gelmeyi ve daha
etkili bir egitim ortami olusturmay1 hedeflemekteyiz.

Istiklal ilkokulu olarak 2019-2023 Stratejik Plam'nin gergeklesme durumu
degerlendirildiginde asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandigi goriilmiistiir:
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Tyilesmeler

1. Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilmistir.

2. Okul binasinin i¢ ve dis temizligi saglanmistir.

3. Okul binasinda 6grencilerin giivenlikleri saglanmustir.

4. Okul binasi is saglig1 ve giivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.
Sorunlar

1. Yeterli sayida kiiltiirel ve sportif faaliyet yapilamamasi.
2. Velilerin okul idaresine ve dgretmenlere yersiz miidahalelerde bulunmalari.

3. Caligsanlara yonelik yapilan suclamalarda velilere yaptirimlarin yetersiz olmasi.
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2.3.Mevzuat Analizi

Istiklal ilkokulu Miidiirliigii, Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti yapisi icinde Milli Egitim
Bakanliginin tasra tegkilatinda yer alan ve tasra teskilatindaki gorevlerin ylriitiilmesi, devletin
politikalarmin ~ valilik makamma bagli olarak gerceklestirilmesi miidiirliigiimiiziin
sorumluluklar arasindadir. Il Milli Egitim Miidiirliigii Makamina karst miidiirliigiimiiz birinci
dereceden sorumludur. Milli Egitim Bakanliginin devlet adina iistlendigi sorumlulugun yerine
getirilmesi, kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge ve emirler dogrultusunda Milli egitim
temel ilkeleri ¢ercevesinde kendisine bagli birimleri izlemek, degerlendirmek ve gelistirme
yoniiyle sorumluluklar1 kanun ve Yo6netmeliklerde agikc¢a tanimlanmistir.

Istiklal Ilkokulu yasal yetki, gdrev ve sorumluluklari basta T.C. Anayasas1 olmak 14/6/1973
tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve 25/8/2011 tarihli ve 652 sayili Milli
Egitim Bakanligimin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname
hiikiimlerine dayanilarak 18/11/2012 tarth ve 28471 sayili Resmi Gazetede yayinlanan
Yonetmeligi esaslarina gore belirlenmistir.

Oncelikle inceleme ve analizi yapilan yasa, kanun, Kanun hiikkmiimde kararname, mevzuat,
yonetmelik, genelge ve yonergeler.

Sekil 2: Mevzuat Analiz Modeli

. T.C. Anayasasi
. 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu
. 652 Sayili Milli Egitim Bakanlhiginin Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun

Hiikmiinde Kararname
. 222 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / 10705
- Son Ek ve Degisiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG:21.11.2003 / 25296)

. 657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

. 5442 Sayil I Idaresi Kanunu

. 439 Sayili Ek Ders Kanunu

. 4306 Sayil1 Zorunlu ilkdgretim ve Egitim Kanunu
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e Cumbhurbagkanlig1 2024 Yillik Programu,

e Canakkale il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P. 663,
P.664, P.665, P.666, P.667, P.668,
P.670, P.672, P.675, P.676, P.678,
P.680, P.681 Sayili Politika ve Tedbir Maddeleri
P.732,731.2,731.3,731.4,731.5,
733.1,733.2,734.4,735.8, 739.1,
739.3,739.4,740.4, 742.4, P.743,

744.1 Sayili Politika ve Tedbir Maddeleri
Kiiltiir ve Sanat 783.1, 785.1, 785.2, 789.1 Sayil1 Tedbir
Maddeleri

Temel Egitim

Ozel Egitim ve Rehberlik

Ogrenme Kazanimlar

Kurumsal Kapasite
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2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Ilkokul cagindaki ve ozel egiti

m gerektiren 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi,

sosyal ve kiiltlirel nitelikler yoniinden gelistiren bilgi ve becerilerle donatarak gelecege
hazirlayan egitim ve §gretim programlarinin uygulanmasi; 6gretmen ve 6grencilerin egitim ve
Ogretim hizmetlerinin bu ¢ergevede yliriitmesi ve denetlemesi

Istiklal ilkokulu Miidiirliigiiniin faaliyet alanlar1 ve sunmus oldugu hizmetler asagidaki

basliklarda toplanmistir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil igleri
Devam-devamsizlik
Smif gegme

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler
Sosyal faaliyetler

Halk Oyunlari, koro, satrang,
akil ve zeka oyunlar1 ve kermesler

Sportif faaliyetler

Futbol, atletizm,

Insan  kaynaklar1  faaliyetleri
(mesleki gelisim  faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Hizmet i¢i egitim faaliyetleri,

Okul aile birligi faaliyetleri

Okul veli igbirligi

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

Proje ve etkinlikler ile drama faaliyetleri

Ders dis1 faaliyetler

Geziler
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2.6 Paydas Analizi

Istiklal ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda

katilime1 bir yap1 olusturmak i¢in ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi
gerekli goriilmiis ve bu amagla paydas analizi ¢alismasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve
dis paydaslar belirlenmis, bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmistir.
Istiklal ilkokulu Miidiirliigii paydaslari, i¢ paydaslar, dis paydaslar ve yararlanici temelinde
tanimlamis; i¢ /dis paydas ve yararlanicilar1 da, temel ve stratejik konumlar belirtilmistir. Bu
paydaslar, kuruma girdi saglayan, lriin ve hizmet sunulan, is birligi ig¢inde olunan,
faaliyetlerimizden etkilenen ve faaliyetlerimizi etkileyen kesimlerden olugsma noktasindaki
onceliklerine gore de asagidaki gibi siniflandirilmistir: Paydas analizinde asamalar;

. Paydaslar tespiti

. Paydaslarin 6nceliklendirilmesi
. Paydaslarin degerlendirilmesi

. Goriis ve Onerilerin alinmast

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi,
Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayni zamanda
ogretmenler kurulu toplantilari, Ziimre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler
tutanakla tespit edilmekte Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Canakkale Valiligi, Il Milli Egitim Miidiirliigii, Okullar, Y&neticiler, Ogretmenler, Ogrenciler,
Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli, Belediye, i1 Saglik Miidiirliigii, Meslek odalar,
Sendikalar, Muhtarliklar, Tarim 11 Miidiirliigii, AFAD Il Miidiirliigi, ... vb.

Tablo 4. Paydas Suniflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

PAYDASLAR iC PAYDAS DIS PAYDAS RCELELT
(5 Yiiksek Oncelik -1 Diisiik Oncelik)

Valilik 5
il Milli Egitim Miidiirliigii 5
Ogretmenler X S
Ogrenciler X 5
Veliler 4
Okul Aile Birligi X 8]
Okul cahisanlar X S
On Sekiz Mart Universitesi 3
Canakkale Belediyesi 2
Giivenlik Giicleri (Emniyet, >
Jandarma)

Muhtarhk 2
Sivil Toplum Kuruluslar: 2
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PAYDAS ANALIZI CALISMA SURECI

Istiklal ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda
katilimer bir yap1 olusturmak igin ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana dahledilmesi
gerekli goriilmiis ve bu amagla paydas analizi ¢calismasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve
dis paydaslar belirlenmis, bunlarin Onceliklerinin tespiti yapilmistir. Paydas goriis ve
beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci
Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayni zamanda 6gretmenler kurulu
toplantilar1, Ziimre toplantilart gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte
Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanhg, Kaymakamlk, Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri, Okullar,
Yéneticiler, Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve
Hizmetli, Belediye, il Saglik Midiirliigii, Meslek odalari, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar,
Tarmm Ilge Miidiirliigii, Sivil Savunma Il Miidiirliigii, Tiirk Telekom Ilge Miidiirliigii,
Medya...vb.

Paydas Analizi ve Siniflamasinda Kullanilan Kavramlara Iliskin Aciklamalar:

Paydas: Kurumun gercgeklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydaslar su
basliklarda ele alinmaktadir.

Lider: Kurumda herhangi bir kademede gorev alan ¢alisanlar igerisinde liderlik 6zellikleri
olan kisilerdir.

Calisan: Kurum caligsanlaridir.

Miisteri: Uriin, hizmet veya siirecten etkilenen veya satin alip kullanan herkestir. Iki gesit
miisteri vardir. Dig miisteriler; hizmet veren kuruma mensup olmayan, ancak iiriin/hizmetten
yararlanan veya ondan etkilenenlerdir. ¢ miisteriler; kurumda calisanlardir.

Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini ger¢eklestirmek lizere kendi se¢cimine bagli olmaksizin
zorunlu olarak kurulmus olan ortakliklardir.(yapisal baglilik gibi)

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek iizere kendi se¢imi iizerine kurdugu
ortakliklardir.

Tedarikci: Kurumun faaliyetlerini gerceklestiren ihtiya¢ duydugu kaynaklari temin eden
kurum/kuruluslardir.

Uriin/Hizmet: Herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidir.
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PAYDAS STRATEJISI

GUGLU \ ZAYIF
Bilgilendir - Birlikte Calis ‘ Kapasiteyi gelistir, cikarlarini
R = Ogrenciler = Ulusal Ajans
* Ogretmenler = Milli Egitim Bakanhg
= = QkuIAHe Birligi = Belediye
= = | Milli Egitim Madarlagi
= = Valilik
o = Okullar
= Memur ve Hizmetliler
Etkilerini gider, kendini savun izle veya gozet
= il Mal Mdirligi " Muhtarhidar =
= Ozel Egitim Kurumlar, " Tanm Il Mudurlugd
N = I Saghk MadirlGgi
g =  Meslek Odalar
L
2
0

Oncelendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslar
degerlendirilirken cevap aranabilecek sorular sunlardir:

X/
o

X/
°
X/

°

X/
°

X/
°*
X/

0

X/
L X4

X/
L X4

Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?

Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?

Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-
olumsuz)

Paydasin Okulun etkileme giicli nedir?

Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir?
(olumlu-olumsuz)

Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu {riin/hizmetlerle bunlardan
yararlananlar iligkilendirilir.

Boylece, hangi iirlin/hizmetlerden kimlerin yararlandig1 agik bir bigimde ortaya
konulur.

Uriin/Hizmet Tablosu, yararlanicilarin ilgili oldugu iiriin/hizmetleri bir arada
gorebilmek ve her bir {iriin/hizmetin hangi yararlanicilart ilgilendirdigini
gorsellestirebilmek icin faydali bir aragtir
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2.7 Kurulus Ici Analiz

Degisen diinya sartlarinda bilgi toplumunun insanini yetistirmeyi amag¢ edinen, i¢inde

bulundugumuz bilgi ve degisim ¢aginin anahtar eyleminin siirekli 6grenmek olduguna inanan
Istiklal ilkokulu bu sorumlulugun farkinda olarak, basarisizlig1 basariya déniistiirmeyi hedef
alan anlayisa sahiptir. Bu nedenle egitim alanindaki yeni yaklasimlar takip ediyor “ Daha iyi
bir egitim imkan nasil saglariz? ” sorusunu siirekli kendimize soruyoruz. Istiklal Ilkokulu
olarak gelecegimizi 6grencilerimizle yeniden yaratmanin heyecanini ve umudunu yastyoruz.
Milli Egitim Bakanligt Merkez ve Tasra Teskilati Toplam Kalite yonetimi Uygulama
yonergesi dogrultusunda kalite yonetimi felsefesinin benimsemis ve bunu igsellestirmis olan
okulumuz bu anlamdaki ¢alismalarinin planli okul gelisim modeli kapsaminda yiiriitmektedir.
Okulumuz il Milli Egitim Miidiirliigii ile olumlu iliskiler icindedir. Okulumuz ile ilgili her
tiirlii destek cevre esnafi ve hayirsever kisilerden alinabilmektedir.
Okulumuzun yillik biitgesi kirtasiye malzemeleri( bilgisayar bakim onarimi dahil) 25 000 TL
civarinda olup ayrica su, telefon, elektrik ve dogalgaz iicretleri MEB tarafindan
karsilanmaktadir. Okulumuzun gelirleri ise okul aile birligi katkilar1 ve hayirseverlerin
katkilaridir.

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini,
ozelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarin1 ve basarisizliklarini belirlemek i¢in
okul/kurumun icinde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siirectir.
Okul/kurum igi analiz siirecinde yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin analiz
siirecinin bir dislisi olarak sunacag: katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar1 verileri egitim
planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir.
Ne kadar fazla aragtan faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo
¢izilmis olacaktir. Okul/kurumlarin okul/kurum i¢i analiz siirecinde kullanabilecekleri araglar,
igerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Ogrenci sayilar Smif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma
ogrencileri, yabanci uyruklu Ogrenciler gibi
demografik ozelliklere dair detayli
siniflandirmalart  kapsamalidir. e-Okul kayitlar
kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik basar1 verileri e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif basar1 verileri Belirtilen alanlarda yarisma odiilleri ya da
lisanslar1 olan Ggrencilere dair sayisal verileri
kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafindan
uygulanmaktadir.
Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlar
kullanilarak erisim saglanabilir.

Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir.
Ayni zamanda okul rehberlik servisi tarafindan
devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak detayli
bir analiz ger¢eklestirilmesi onerilmektedir.
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Okul disiplinini etkileyen faktorler anketi

Insan kaynaklari verileri

Ogretmenlerin hizmet i¢i egitime katilma oranlar

Ogrenme ortam verileri

Okul rehberlik
uygulanmaktadir.

servisi tarafindan

Idareci, ogretmen ve destek personeline dair
sayisal veriler, lisans ya da yiiksek lisans
programlarindan  mezuniyet durumlarimi = da
kapsamalidir.

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali
spor salonu vb.) ve 6grenme ortamlarina (simif
sayisi, laboratuar ve kiitliphane vb.) dair verileri
icermelidir.

Okul/kurum ortamini degerlendirme anketi Okul rehberlik servisi tarafindan
uygulanmaktadir.
2.7.1 Teskilat Semasi
Okul Miidiirii
Okl Gellsim Yonetim / \ Okul-Aile Birligi
Ekibi
- Kurullar:
Komisyonlar: P ler Kurul
Satin Alma — Ogretmenler Kurulu
) Miidiir Yardimeilar: Sube Ogretmenler
Komisyonu
Muayene ve Kiruli
Y Rehberlik ve
Teslim Alma . ..
Komi Psikolojik Danigma
omisyonu . . .
: Hizmetleri Komisyonu
Eser Inceleme . .
Komi Ogrenci Davranislarini
ormsyoru Degerlendirme Kurulu
Demirbags Sayimi g
Komisyonu
Biiro Hizmetleri Yardimci Hizmetler
—  Ogrenci Kuliipleri ~ Ziimre Sinif Ogretmenleri Rehber Ogretmen
Ogretmenleri

Sekil 3: Teskilat Semast

*Qgrenci-ogretmen-veli anket sonuglar1 tablolart EKLER béliimiindedir.
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2.7.2 insan Kaynaklar

Istiklal Tlkokulu 27 personeliyle hizmet vermektedir. Yonetici ve personelin dagilimi
Tablo-4’de gosterilmistir. 1 miidiir, 1 miidiir yardimcisi, 1 Brans Ogretmeni, 1 Rehberlik
Ogretmeni( gorevlendirme),2 Ozel Egitim Simif Ogretmeni, 8 Sinif Ogretmeni, 8 Norm Kadro
Fazlas1 Smif Ogretmeni, 1 Veri Hazirlama Memuru ( Gérevlendirme), 3 hizmetli, 1 ISKUR
calisan1 gérev yapmaktadir.

Okul yonetimimiz, insan kaynaklarina iligkin politika, strateji ve planlarin olusturulmasi
ve bu siirece calisanlarin katilimlarin1 onlar da i¢indeyken olusturulan misyon ve vizyonun
birer yaraticis1 olduklarini hissettirerek, olaylarin igerisinde yer almalarini saglayarak, bilgi ve
diisiincelerine saygi gostererek, dinleyerek, onemseyerek, bize ait olma kavramini siirekli
empoze ederek saglarlar. Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iliskin temel politika ve
stratejileri Milli Egitim Bakanliginin politika ve stratejisine uyumlu olarak “galisanlarin
yonetimi siireci” kapsaminda yiiriitiilmektedir. Insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler
okulumuzun Kkilit siiregleri ile uyum igerisindedir. Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders
saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan kaynaklar1 planlamasi1 yapilmaktadir. Kaliteli
ve c¢agdas egitim politikamizin amaci evrensel diisiincelere sahip, yaratici, demokratik, insan
haklarina saygili, yeniliklere acik, katilimc1 ve ¢agdas bireyler yetistirmektir. Okulumuz insan
kaynaklarina ait bilgiler asagiya ¢ikarilmistir.

2023 Yili Kurumdaki Mevcut Yo6netici Sayist: 2

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Cahisanin
Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum|
Miidiirii

*Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini
yiiriitiir.

*Okulu diizene koyar

*Okulu denetler.

*Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirmesinden sorumludur.

*Okul miidiirii, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri yapar.

Miidiir
Yardimeisi

*Miidiiriin en yakin yardimcisidir.

*Miidiirlin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet eder.

*Okulun her tirlii egitim-6gretim, yoOnetim, Ogrenci, personel, tahakkuk, ayniyat,
yazisma, egitici etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, koruma,
temizlik, diizen, nobet, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan|
verilen gorevleri yapar.

*Miidiir yardimcisi, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmenler

*Y1llik ¢aligma planini hazirlamak

*Y1l igerisinde miifredata uygun olarak derslere girmek

*Okulda ndbet tutmak

*Y1l igerisinde basarisiz olan 6grenciler ile ilgili olarak 6nlem alir
*Okul kurul toplantilarina ve diger kurul toplantilarina katilir
*Okul Miidiirliniin verdigi diger isleri yapar

Yardimci
Hizmetler

*Okulun temizlik islerinden sorumludur.
*Okulun gelen giden evrakinin taginmasini saglar.

Personeli

*Okul Miidiirliniin verdigi diger isleri yapar.
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Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

2023 Y1l itibariyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayisi1 %
1-4 Y1l 0 0
5-6 Y1l 0 0
7-10 Yil 0 0
10.....lizeri 2 90100
Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil Itibariyla)
Hizmet Siireleri |Bransi Kadin Erkek Hizmet Yi [Toplam
1-3 Y1 0 0 0 0 0
4-6 Yl 0 0 0 0 0
Sinif Ogretmenligi
7-10 Yil Ozel Egitim Sinif2 0 8 2
Ogretmenligi
Ozel Egitim Sinif
11-15 Yil Ogretmenligi ! 0 1 !
16-20 Smif Ogretmenligi 3 0 18 3
20 ve iizeri Smif Ogretmenligi (12 4 20+ 16
Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayist
Gorevi Erkek Kadin Egitim ity Toplam
Durumu Yih
Yardimci Hizmetli 3 0 Ortadgretim 20+ 3
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Tablo 9. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzda Milli Egitim Bakanhigmin kullanima ac¢tignt MEBBIS,E-Okul,
EBA,TEFBIS, IKS gibi modiiller okul idaresi ve personeli tarafindan etkin ve verimli
kullanilmaktadir.

Okulumuzda Egitim alaninda yeni teknolojiler kullanilmaktadir. Tiim simiflarimizda
Etkilesimli tahtalar bulunmakta ve etkili sekilde kullanilmaktadir. Yine Fotokopi Makinesi,
yazicilar, ve fiber internet baglantimiz bulunmaktadir. Teknolojinin 6nemi ve ¢agdas egitim
anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, ders ortaminda bilgisayar, akilli tahta, internet vb.
arag-gerecleri ihtiyag duyduklarinda kullanmaktadirlar. Ayrica okulumuzun http://
canakkaleistiklalio.meb.k12.tr/ internet sitesi bulunmaktadir. Okulumuzda 6grenciye soru
¢ozme, konu 6grenme ve uygulanan 6l¢gme degerlendirme siavlarindaki eksikliklerini gérme
ve telafi etme imkani saglanmaktadir. Smif seviyelerine uygun konu anlatimlar1 gorsel ve
isitsel icerikli cd vb. araglar her sinif diizeyinde kullanilmaktadir. Okulumuzda giiniin
sartlarma ve ekonomik kosullarina uygun olmayan arag-gerecler yenileri ile
degistirilmektedir.

Ogrenciyi ilgilendiren kazanimlara gére degerlendirme tablosu ve davranis notu
cizelgeleri arsive alinarak belli periyotlarla saklanmaktadir. Bu bilgiler; 6gretmenlerin yaptigi
planlar araciligi ile sube, ziimre ve cesitli toplantilarla 6gretmen, veli ve Ogrencilerle
paylasilmaktadir. Ogrenci ve velinin bilgiye ulasimi; duyuru panolari, anons, birebir
goriismeler, web sayfasi, e-okul veli bilgilendirme sistemi ve toplantilar ile saglanmaktadir.
Calisanlarin bilgiye erisimi ise birebir gériismeler, internet, duyurular, panolar ve dosyalar ile
gerceklestirilmektedir
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Tablo 10. Teknolojik Ara¢-Gere¢c Durumu

Aracg-Gerecler

Mevcut Durum

Ihtiyac

Bilgisayar

11

Fotokopi makinasi

Projeksiyon

internet baglantist

Okul Web Sayfas takip orani

Bilgisayar Lab.

Okul/kurumun Internet sitesi

Personel/e-mail adresi orani

[« =N =l KN el Nel Rl e

Tablo 11. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan

Var

Yok Adedi

Ihtiyac

Ogretmen Calisma Odast

Ekipman Odas1

Kiitiiphane

Rehberlik Servisi

[=) =) Nl i)

Resim Odast

Miizik Odasi

Cok Amagl Salon

= = =

Spor Salonu

(=)
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir. Okulumuz kar
giitmeyen bir  kurulustur. biitgesi  olusturulurken  calisanlar
bilgilendirilmektedir. Toplantilarda belirlenen ihtiyaglar okulumuz finansal kaynaklarindan
saglanmaktadir.

Okul Aile Birligi ¢alisanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda birlikte olunarak
bilgi birikimi aktarilmaktadir. Ayrica tiim gelir ve giderler TEFBIS sistemine islenmektedir.

. Biitcenin stratejik plana dayali olarak hazirlanmasi,

amacl Okulumuz

. Hizmet etkinliginin Ol¢iilmesine, performans gostergelerinin olusturulmasina ve
kontrol- izleme siireclerinin etkin ve hizli sekilde yapilmasi saglanacaktir.

* S0z konusu amaglarin gergeklestirilmesi bir yandan kaynaklarin etkinlik, verimlilik ve
tutumluluk ilkelerinin hayata gegirilmesine diger yandan hesap verilebilirlik ile mali

saydamligin saglanmasina hizmet edecektir.

Tablo 12. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023-2024 Tahmini Biitce | 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 40.000TL 50.000TL 60.000TL 70.000TL  [80.000TL
Okul Aile Birligi 50.000TL 50.0000TL  [55.000TL 60.0000TL  |65.000TL
Ozel Idare
D1g Kaynak/Projeler
Diger
TOPLAM 90.000TL 100.000TL (115.000TL {130.000TL ({145.000TL
Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR [GIDER |GELIR |GIDER |GELIR |GIDER
Temizlik 45.000 50.000 60.000
Kii¢iik Onarim 25.000 40.000 45.000
Telefon 2000 2000 2500
Sosyal Faaliyetler 20.000 20.000 30.000
Kirtasiye 90.000 70.000 80.000
GENEL 182.000 182.000 207.500
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2.7.5 istatistiki Veriler

Tablo 14. Ogretmen Dagilimi ve Bilgisi

S Bransi Erke Kadi Topla
k n m
1 SINIF OGRETMENI 2 6 8
2 OZEL EGITIM SINIF OGRETMENI [0 2 2
3 INGILIZCE OGRETMENI 0 1 1
4 NORM KADRO FAZILASI SINIF]1 7 8
OGRETMENI
5 REHBER OGRETMEN/ PSIKOLOJIK|0 1 1
DANISMAN
TOPLAM 3 17 20
Tablo 15. 2023-2024 Ogrenci mevcut listesi
SINIFLAR E K T
1.SINIFLAR 18 26 44
2.SINIFLAR 19 17 36
3.SINIFLAR 21 17 38
4.SINIFLAR 13 13 26
OZEL EGITIM HAFIF 3 1 4
OTiZzM
TOPLAM 74 74 148
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Tablo 16. Yillara Gére Ortalama Sinif Mevcutlar

Yillara Gore Ortalama Sinif Mevcutlari

2020 2021 2022 2023

18 17 16 15

Tablo 17. Sosyal Alanlar ve Kapasite Listesi

Sosyal alanlar ve kapasiteleri

Tesisin ad1 Kapasitesi (Kisi Sayis1) Alam
Kantin - 55 (m2)
Cok Amagcli Salon 160 110( m2)
Kiitiiphane 20 30(m2)

Okulumuzda normal 6gretim yapilmaktadir. Siif mevcutlar1 ortalama 15'ser kisidir. Bu
nedenle kullanim alani olarak okulumuz istenilen diizeydedir.
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Istiklal ilkokulu gevre analizinde; kurulusu etkileyebilecek dissal degisimler, egilimler
degerlendirilmeye ve politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik faktorler incelenmis ve
belirlenmeye ¢alisilmistir. Okulun dis g¢evresinin iyi analiz edilmesiyle firsatlar avantaja
cevirebilir, tehditler en aza indirilebilir. Kurumu bir sekilde etkileyen dis ¢evre faktorleri,
organizasyonun kontrolii ve etkisi disindadir; ancak iirtin gelistirme, is planlari, stratejik
planlar ortaya koyma asamasinda bilinmesi ya da tahmin edilmesi ¢ok énemlidir. Bu inceleme
ve tahmin islemleri i¢in de PEST analizi, ¢ok Onemli bir analiz araci olarak karsimiza

cikmaktadir.

Tablo 18. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

® Kurumda kamu yonetimim degisim ve gelisim faaliyetleri, toplam
kalite yonetimi,stratejik planlama gibi yeni yonetim ve degerlendirme
anlayislarimimn uygulanmasi.

®  Yapilandiricr egitim anlayisini ile 4+4+4 kesintili ve zorunlu egitim
diizenlemelerine uygun egitim ve dgretim ortamlarinin diizenlenmesi

®  Kurumdaki etkinliklerin tiim paydaslarla gerceklestirilmesi,

®  Yapilandirmaci anlayisa uygun egitim 6gretim ortamlarinin diizenlenmesi.

®  Yerel yonetimlerin egitimin ihtiyaglar1 dogrultusunda siirece daha
aktif katilmalart hususunda ¢aligmalar gergeklestirilmektedir.

®  Okulumuz O&grencilerinin sosyal ve kiiltiirel anlamda gelismesini
saglamak amaciyla satrang, egzersiz g¢alismalari, halk oyunlar1 ve
geleneksel cocuk okulumuz

gerceklestirilmektedir..

oyunlari biinyesinde

® Hiikiimet politikalartyla iilke ekonomisindeki oOnceliklerin degismesi
sonucunda okulun 6nceliklerinin de degismesi,

® Personeldeki nitelik ve becerilerdeki artigin kurumun kalitesindeki artisi
saglamasi,

Okulun bulundugu gevrenin genel gelir durumu, is kapasitesi,
Okulun gelirini arttirict unsurlar,

Okulun giderlerini arttiran unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

*  Okulumuzun Canakkale’nin sosyo-ekonomik yonden gelismemis bir

bolgede bulunmasi.

*  Bilingli velilerin ¢ocuklarmin degisik ihtiyaglarina, dogal yeteneklerine

ve ilgi alanlarma odaklanmasini saglamast,

»  Bireylerin kendilerini ¢ok yonlii gelistirebilmeleri i¢in uygun ortamlari

bulmast, Kisisel gelisime 6nem verilmesi.

*  Bilginin, refaha ve mutluluga ulasmada ana itici gii¢ olarak belirmesi;

vatandasin daha nitelikli egitime yonelmesi

s“e-devlet” uygulamalariyla birlikte e-okul, MEBBIS, EBA,OBA
sistemindeki e uygulamalarinin yayginlagmasi,

*Kurum iginde bilginin hizli iiretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin|
gelismesi,

*Kurum icinde teknolojinin sagladigi yeni Ogrenme, etkilesim ve
paylasim olanaklarinin artmast,

*Bilgi agmin en iyi sekilde kullanilmasina yonelik egitimlerin|
stirekliliginin  saglanmast sonucu kurumda bilisim teknolojilerinin|
kullaniminin yayginlagmasi

*Teknolojideki hizli gelisim sonucunda bilgisayar ve internet kullanim|
oran1 artmaktadir.

*Teknolojinin  gelismesiyle yeni ogrenme ve etkilesim imkanlar
artmaktadir.

Cevresel Etkenler

® Hava ve su kirlenmesi,

® Toprak yapisi,

® Bitki ortiisii,

® Dogal kaynaklarin korunmasi igin yapilan ¢ahismalar,

® Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

® Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)




2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Stratejik planlamanin en 6nemli unsurlarindan biri GZFT (SWOT) analizidir. GZFT
analizi, kurulusun kendisinin ve kurulusu etkileyen kosullarin sistemli olarak incelenmesidir.
GZ kurulus i¢i analiz kismini, FT ise ¢evre analizi kisimlarint olusturur. GZFT analizinde i¢
paydaglarin goriislerine agirlik verecek ve kurum i¢i katilimi en iist seviyede saglayacak bir

yontem kullanilmistir. Her birim igin ayri

birimlerine yonelik gilicli ve zayif yanlarn

ayrt yapilan calistaylar calisanlarin kendi
firsat ve tehditleri siralamalar1 ve

onceliklendirmeleri saglanmistir. Birim bazinda olusturulan GZFT listeleri Stratejik Plan
Ekibi tarafindan gozden gegirilerek kurumsal GZFT analizi yapilmistir.

2024-2028 Istiklal Ilkokulu Miidiirliigiiniin Stratejik Planmin dayanaklarmdan birisi
Miidiirliigiimiiziin giclii ve zayif yanlarimi ile kars1 karsiya kaldigi firsat ve tehdit (GZFT)

analizidir.

Calisma takvimi siirecinde Okulumuzun gii¢lii ve zayif yanlarini, kars1 karsiya olunan
firsat ve tehditleri belirlemeye yonelik olarak anket, yiiz yiize goriisme ile GZFT o6lgegi
uygulanmis ve bu 6lgek basta Okulumuz 27 ¢alisanina, 60 6grencilerimize ve 100 velimize
olmak tizere 100 paydasimiza GZFT O0lgegi uygulanmistir. Paydaslardan gelen oOlgekler
degerlendirilmis, uygulanan Ol¢ek sonrast doniitler SPE ekibince degerlendirilerek GZFT
matrislerimiz asagidaki sekilde olusturulmustur.

GZFT analizi sonuglart okulumuz yoénetici ve Ogretmenleriyle yapilan calismalar
sonucunda degerlendirilmis ve 6nceliklendirilerek son sekli verilmistir. Ayrica GZFT Analizi

bir 6nceki stratejik plan GZFT Analizi ile kars1

lastirilarak gozden gecirilmistir.

Tablo 19. GZFT Listesi

I¢ Cevre

Giiclii Yonler

Zay1f Yonler

*Okulumuzun tarihsel bir birikime sahip olmasi.

*Kurum calisanlar arasinda saglikli bir iletisim ve dayanigmanin|
olmast.

»Ogretmen kadrosunun deneyimli olmasi.

*Okul yonetiminin vizyon sahibi, gelismeye agik yoneticilerine
sahip olmasi.

*Gilivenli okul ortaminin olmasi

Sinif mevcutlarinin azlig

*Okulun sivil toplum orgiitleriyle olan iliskilerinin gii¢lii olmasi.
*Cevre ve hijyen kurallarinin 6grencilere benimsetilmesi.

*Sosyal faaliyetlerde etkin rol oynanmasi.

eLiderlik davranislarii sergileyebilen ydnetici ve calisanlarin|
bulunmasi.

*Spor salonunun olmamasi

*Tarihi bina olmasi dolayisi ile okulun fiziki yapisinin yetersiz
olmast.

*Okulun bulundugu ¢evrede velilerin egitime bakis agist.
*Okulun maddi kaynaklarinin yetersiz olmasi

*Parcalanmig ailelerin ¢ok fazla olmasi bu yiizden okul basarisini
've 6grenci basarisini olumsuz etkilemesi.

*Ogrenci devamsizh@min yiiksek olmasi.

*Velilere ulasmada biiyiik zorluk yasanmasi

Dis Cevre

Firsatlar Tehditler
: l()zillza]iquslril rE)iSrOst; t}r:ergllr:: grs;zzéo:;?ide:lz;zrme bagliliklar: e  Sosyal gevredeki maddi sikintilar ve egitim diizeyinin diisiikligi
R Okull}lln merkezigbir Konumda olmas: P ' . Kayit alanindaki niifus dagilimin dengesiz olmasi
. Okul idareci ve d6gretmenleri arasinda rahat koordinasyon saglanmasi. : x;?lcil;lzi}ﬁzkargflrl;l;zs:;e:r?zi;ll?lzzlé bulunmasi
J Biitlin siniflarimizda akill tahta ve bilgisayarin olmasi. Ve OF!
R ilimizde finiversitenin bulunmas.. . Pargalanmus ailelerin sayisinda artig olmasi

. Okulun merkezi yerlere yakin olmast.
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2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Okulumuz stratejik planinda tespitler ve ihtiyaglar; durum analizi asamalarinda One
¢ikan, durum analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusturulmustur. Durum analizinde
yer alan her bir bashikta yapilan degerlendirmeler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve
ihtiyaclardan okulumuz stratejik planinin mimarisi ve hedef kartlarinin olusturulmasinda
yararlanilmistir. Durum analizi ¢alismalar1 sonucunda elde edilen bulgulara hedef kartlarinda

yer verilmistir.

Tablo 20.Tespit Ve Ihtiyaclar Tablosu

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

. Egltlm
Ogretimi
tamamlama

« Ogrenci

Okullasma Orani

« Egitim — Ogretime katilim

gelisimine

yonelik veli egitimleri.

Akademik Basari

Ogrenci basarisi
Bilimsel,
kiltiirel,
sanatsal ve
sportif
faaliyetler
Yabanct
ve
Hareketlilik

Okul saglig1 ve hijyen
Zararli aliskanliklar
Dezavantajli
ogrencilere
faaliyetler
Calisanlarin
odiillendirilmesi  ve
motivasyon

Internetin tehlikeleri
ve e-giivenlik

seminer ve
calismalar

Dil

yonelik

Kurumsal Iletisim

Duyurularin

zamaninda yapilmasi
Veli iletisimde
teknolojinin
kullanilabilir olmas1
Kurumlar arasi
iletisimin ~ hizli  ve
yaygin olmasi.
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Midiirliglimiiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda &gretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz  ve diger
paydaglarimizdan alinan goriisler sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve st kurul
tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ

Istiklal Ilkokulu Ailesi olarak; Atatiirk Ilke ve Inkilaplarina bagh, Cumhuriyetin ve
demokrasinin kazanimlarinin farkinda olan, teknolojiyi kullanan, egitim ve égretimde
yenilikleri takip ederek daima kendini yenileyen ve gelistiren, iyi giizel ve dogru

davramiglarla ogrencilerimize model olan, egitimde sevgiyi temel alan, onlarin
akademik basarilarimin yaninda, sportif ve kiiltiirel basarilarda da soz sahibi olmalar:
imkdmini saglayan, ogrenci merkezli bir egitimle, cagdas, sorun ¢ozebilen, aydin,
iiretken, ozgiiveni yiiksek, lider ve mutlu bireyler yetistirmektir.

ViZYONUMUZ

Atatiirk ilke ve inkildplarina bagh, cumhuriyeti ve demokrasiyi oziimsemis, Tiirk
Milletinin tarihsel degerlerine dnem veren, kendisi, ailesi ve cevresiyle barisik, cevre
bilinci gelismis, akla ve bilime inanan, degisime acik, okuyan, arastiran, erdemli ve
basarili ogrenciler yetistiren, Canakkale’de tercih edilen, koklii ve oncii bir kurum
olmak.

TEMEL DEGERLERIMIiZ

+Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

*Saghkh bir calisma ortaminin 6nemine inaniriz.

* Her Ogrencimiz 6nemlidir, ihmal edilmez.

*Egitime yapilan yatirnm kutsal sayar, her tiirlii destegi veririz.

*Yenilikciyiz. Ogrenmeyi yenilikgilik icin firsat sayar, degisimin 6nemine inaniriz.
*Zamanin degerine inaniriz.

*Cevreye kars1 duyarhyiz.

*En iyi olmak icin inandirici olmahyiz.

* Teknolojik gelismeleri izler, kullanilmasina 6nem veririz.

*Gelecegi bu giinde yasariz.
*Sabirhyiz. Dinlemesini biliriz.

*Biz bilinciyle calisiriz. Basar1 hepimizindir.
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3.4 Amac, Hedef ve

Performans Gostergesi ile Stratejiler

Tablo21. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Tablolar

TEMA EGITIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM
Egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim
Amag 1 ortamlarimin etkin kullanildig1 bir ekosistem insa ederek o6grencileri cagin
gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis
saghkli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek
Egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kKiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi
Hedef 1.1 alanlarda etkinliklere katilhm oram artirilacak ve ogrenciler siirekli 6grenmeye
tesvik edilecektir.
Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri | Etkisi Degeri 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 . .
% (2023) Sikhigr | Sikhigi
PG 1.1. Okulda en az bir
sosyal etkinlige katilan,, ., %90 %92 %94 %96 %98  [%98 D >
ogrenci oramm (Okul
Ogrenci Sayisi) (%)
PG 1.1.2 .Ogrenc1 baslna%40 1 s L o 3 3 5 ,
okunan Kkitap sayisi
PG 1.1.3 Okul bahcesinde
diizenlenen geleneksel %25 5 6 7 3 9 10 1 1
cocuk oyunlar sayisi
Koordinator Birim Okul lyilestirme Ekibi
Is  birligi  Yapilacak| . . e e o Cio o
. . I1 Milli Egitim Midiirliigii, Sube Ogretmenleri, lyilestirme Ekibi
Birimler
Riskler Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
Mali ihtiyaclarin teminindeki kaynak yetersizligi
S 1.1.1.0kulda 6grenciler arasinda yarismalar ve etkinlikler diizenlenecektir.
S 1.1 .2Tirkiye Yiizyil perspektifinde, ilimizin gelecek vizyonu dogrultusunda yeni
eserlerin bilim, kiiltiir, sanayi ve teknoloji alanindaki gelismelerin tanitimi
yapilacak; miize ve Oren yerleri, tarihi eserler ve camiler, kaleler, sehitlikler,
Stratejiler kiitiiphaneler, bilim merkezleri vb. ilimizin tarihi ve kiiltiirel mekanlarinin ziyaret

edilmesi saglanacaktir.

S 1.1.3 Okul bahgesinde geleneksel ¢cocuk oyunlarina yonelik oynanan oyun sayisi
ve e-Okul Sistemi’nde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde geleneksel cocuk
oyunlarinin izleme ve degerlendirme ¢aligmasi gerceklestirilecektir.

Maliyet Tahmini

20000

Ogrencilerin d6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratici diisiinme
becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

. Ailelerin sosyo-ekonomik yapilar1 sebebiyle Ogrencileri sosyal ve Kkiiltiirel

Tespitler o .. :

etkinliklere daha az gondermeleri

Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda ortayal

¢ikmasi

[lgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme
Intiyaclar ihtiyaci

Ogrencileri  sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere  yonlendirecek tesvik|

mekanizmalarinin giiglendirilmesi
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TEMA EGITIM-OGRETIME ERIiSiM ve KATILIM
Egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigl, 6gretim
siirecleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildig: bir ekosistem insa
Amag 1 ederek oOgrencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip,
milli ve manevi degerleri benimsemis saghkh ve mutlu bireyler
olarak yetistirmek
Okulda o6grenme Kkayiplarim azaltmaya yonelik destekleyici
Hedef 1.2 . .. o -
mekanizmalar giiclendirilecektir.
Hedef Baslangi ::Zlem fapo
Performans Gostergeleri e SAN2L 1 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 . .
. . ¢ Degeri Sikhg | Sikhg
Etkisi . .
PG  1.2.1  Ilkokullarda
yetistirme programina dahil
olan ogrencilerin programa, ,, %23 %22 %21 %20 (%20 |%20 W@ 4
katilma orani
(%)
PG 1.2.2 20 giin ve iizeri
oziirsiiz devamsizhk yapan%60 %37 %35 %33 %31 (%30 (%30 @4 4
ogrenci orani (%)
Koordinator Birim Okul lyilestirme Ekibi

Is birligi Yapilacak Birimler

Okul ikna Komisyonu, il Milli Egitim Miidiirligii

Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile (duyarsizlik) is
birliginin yetersiz kalmasi

Riskler Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin
yetersiz kalmasi
S 1.2.1.0grenme kayiplarmin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen|
. mekanizmalarin yetersiz kalmasi
Stratejiler

S 1.2.2. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere yonelik
bilgilendirme ¢aligmalari yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

10000

Ilkokullarda yetistirme programina katilimin az olmasi

Tespitler Ogrenme kayiplarim &nlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi
Devamsizligin onlenmesi ve Ogrenme kayiplarmin giderilmesi i¢in rehberlik|
ihtiyaclar sisteminin gelistirilmesi ( Rehber Ogretmen ihtiyact)

Ogrenme kayiplarimi telafi edecek giiglii mekanizmalara ihtiyag duyulmasi
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Farkhliklar1 dikkate alan bir 0zel egitim ve rehberlik anlayisiyla
ogrencilerin, egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye
Amac 2 cikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak
¢ bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek
fiziki, beseri ve
teknolojik imkénlan artirmak
Hedef 2.1 Ogrencilerin bireysel zelliklerine ve 6grenme ihtiyaclarina uygun fiziksel ve
: beseri iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.
Hede
Performans Gostergeleri fe Baslangi¢ | 5054 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | [Zleme | Rapor
Etkis Degeri Sikhigr | Sikhgi
i
PG 2.1.1 Kaynastirma/
biitiinlestirme uygulamalar)
yoluyla egitim alan o6grencilerin%?20 5 4 3 3 3 3 2 2
orgiin egitimdeki toplam 6zel
egitim ihtiyaci olan 6grenci sayisi
Egitim
verilen
personel
% %20 3 4 S 6 7 3 1 1
PG 2.1.2 Ozel egitimsaysi ’
alaninda egitim verilen
paydas sayisi
Egitim
verilen veli
sayisl %30 12 15 20 25 30 30 2 2
PG 2.1.3 Sosyal Etkinliklerde en az b
bir faaliyete katilan o6zel egitim/%30 1 1 2 2 2 2 2
ogrenci sayisi
Koordinator Birim Okul Tyilestirme Ekibi

Is birligi Yapilacak Birimler

i1 Milli Egitim Miidiirliigii, Sube Ogretmenleri, Rehberlik Servisi, Veliler

Riskler Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin talebinin istenen diizeyde olmamasi
S 2.1.1 Kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla egitimlerini siirdiiren dgrencilere yonelik bilgi,
beceri, tutum ve farkindalik kazandirmak igin ilgili tiim paydaslara (6gretmenler, okul
Stratejiler yoneticileri ve aileler) ¢evrim i¢i veya yliz yiize egitimler verilecektir.

S 2.1.2. Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalarmin yiirtitildiigii okullarda 6zel egitim

hizmetlerinin koordinasyonunun saglanmasina yonelik calismalar yiiriitiilecektir.

Maliyet Tahmini

15000

Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda ilgili paydaslarin yeterli

Tespitler diizeyde bilgi sahibi olmamas1 Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilerin dzellikleri ve egitim
stiregleri hakkinda ilgili paydaslarm yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamas1

. Ilgili paydaslarin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda bilgi ve

Ihtiyaclar farkindalik diizeylerinin artirilmas1 Ogretmenler ve diger personel ile ailelerin 6zel egitim

ihtiyaci olan 6grencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindaliklarinin gelistirilmesi
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TEMA KURUMSAL KAPASITE
Amac 3 Fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli personelle egitime erisimi ve
¢ egitimde Kkaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek
Meslege kabulden onceki egitimden baslanarak mesleki gelisim ve mesleki
Hedef 3.1 gelisimini icerecek sekilde ihtiyaclar dogrultusunda 6gretmenlik mesleginin niteligi

ve toplumsal statiisii giiclendirilecek, personel nitelikleri artirilacaktir.

izle | Rapo
.. . Hedefe Baslangi¢ me r
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sk | Sikh
] &
PG 3.1.1 Ogretmen basina
diisen yilhik hizmet ici%60 60 65 70 75 80 85 4 4
egitim siiresi (Saat)
PG 3.1.2 Okulda hizmetici
egitim/isbast gozlem, ., 25 25 s ps ps ps R 2
faaliyetine
katilan personel sayisi
Koordinator Birim Okul fyilestirme Ekibi

Is birligi Yapilacak Birimler

i1 Milli Egitim Miidiirliigii, Mem Hizmet i¢i Egitim Birimi

Riskler Degisen teknolojik gelismelere karsi uyum saglanamamasi
S 3.1.1. Ogretmenlerimizin ve okul yoneticilerimizin mesleki gelisimlerini siirekli
desteklemek tizere yiiz yiize, orgiin ve/veya uzaktan egitim is birlikleri hayata gegirilerek]
Stratejiler

egitimler diizenlenecek ve Ogretmenlerin mesleki gelisim programlari, giincel ihtiyaclar

temelinde bolgenin, okulumuzun gereksinimlerine uygun sekilde belirlenerek uygulanmasi

Maliyet Tahmini

15000

Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi

Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyac ve onceliklerini belirlemede okullarin ihtiyaclarmin

Tespitler
yeterli diizeyde dikkate alinmamasi
Pedagojik formasyon egitimlerinin, 6gretmenleri yeterli diizeyde meslege hazirlayamamasi
Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarli ve okul baglamiyla uyumlu yeni yaklasimlar
ihtiyaglar olarak tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki gelisim ve 6gretmen-

yonetici hareketlilik programlarinin yayginlastirilmas: ve ogretmenlerin bu faaliyetlere
erisilebilirliginin artirilmasi
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4. MALIYETLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye; stratejik
amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika
tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede
stratejik plan ile biit¢e arasindaki baglanti gii¢lendirilecek ve harcamalarin onceliklendirilme
stireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:
Hedeflere iligkin stratejiler durum analizi calismalar1 sonuglar1 ve 1ilgili birimlerin

katilimlariyla tespit edilmistir.

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri ortaya g¢ikarilmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.
Okulumuz stratejik planinda 3 amag¢ ve 4 hedef bulunmaktadir. S6z konusu amag ve

hedeflere iliskin bes yillik tahmini biitce dagilimlar1 Tablo 25’de gosterilmistir. Tabloda

goriilecegi lizere hazirlanan

plan dogrultusunda bes yillik maliyetlendirme sonucunda

Okulumuzun tahmini olarak 60.000 TL’lik bir harcama yapacag1 ongdriilmektedir.

Tablo 22. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
AMAC 1 4.000 5.000 6.000 7.000 8.000 30000

Hedef 1.1 3000 3500 4000 4500 5000 20000

Hedef 1.2 1000 1500 2000 2500 3000 10000

AMAC 2 3000 3000 3000 3000 3000 15000

Hedef 2.1 3000 2000 3000 3000 3000 15000

Amag 3 3000 3000 3000 3000 3000 15000

Hedef 3.1 3000 3000 3000 3000 3000 15000
gﬁ;’eer'ler?a“eﬁm 40000 44000 48000 52000 56000 240000

TOPLAM 50000 55000 60000 65000 70000 300000
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

( Gostergelere iliskin
yilin ilk 6 aylik
dénemine ait

gerceklesmelerin

/ tespiti )

Yillik gerceklesme ‘ 4
durumlarinin, varsa hedeften ilk 6 aylik gerceklesme
sapmalarin ve alinmasi gereken durumlarini igeren raporun
degerlendirilmesi Ust yoneticiye sunumu
4 J
Yillik gergeklesme ' ™
durummlarini igeren raporun Yil sonu gosterge
ust yoneticiye sunumu ve gerceklesmeleri igin gerekli
kamuoyu ile paylasiimasi y tedbirlerin alinmasi

N[

Stratejik planda yer
alan gostergelere iliskin
yillik gerceklesmelerin
tespiti

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik
Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.
Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge
millf egitim miidiirligii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiirlitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir Onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda
yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.
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EKLER:

Ek-1 Okul/kurumlar tarafindan uygulanan anketlerin sonuglari ile tablolar seklinde yer
verilecektir.

Ek-2 Stratejik Plan Mimarisi

1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katihm
1.1. Okula devam ve tamamlama
1.1.1. Simf tekrar
1.1.2. Okulu birakma
1.1.3. Devamsizlik
1.2. Ders Disi1 etkinliklere katilim
1.2.1. Kuliip faaliyetleri
1.2.2. Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri
1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararast Proje, Yarigma vb. Etkinliklere
Katilim
1.3. Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin erisimi
1.4. Destekleme ve yetistirme kurslarina katihm ve devam
1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (gécmenler,
romanlar, mevsimlik tarim is¢ilerinin cocuklarinin egitimi vd.)
1.6. Uzaktan egitim faaliyetlerine katihm
1.7. Bir iist 6@renime gecis
1.8. Mezuniyet oram
2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1. Akademik Kazanimlar
2.1.1. Tirkce ve yabanci dil
2.1.1.1.  Dinleme
2.1.1.2. Konusma
2.1.1.3. Okuma
2.1.14. Yazma
2.1.1.5.  Okunan Kitap Sayis1
2.1.1.6.  Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag1
2.2. 21.yy. Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka
2.2.3. Cevre ve Iklim Degisikligi
2.2.3.1.  Kaynaklarin Tasarruflu Kullanim1
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2.2.4. Finansal Okuryazarlik
2.2.5. Dijital Okuryazarlik
2.2.6. lletisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarlig1
2.2.8. Girisimcilik
2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirleraras1 Beceriler
2.2.10. Problem C6zme Becerileri (Matematiksel problem ¢6zmeden catisma ¢dzmeye
kadar detaylandirilabilir.)
2.2.11. Elestirel Diistinme Becerileri
2.2.12. *Yaraticilik (Yenilikgilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.13. Veri Okuryazarlig
2.2.14. Siirdiiriilebilirlik ve ileri Déniisiim
2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgorii Kazanimlari
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Calismalar1
2.5. Ol¢me ve Degerlendirme
2.5.1. Okul Sinavlar
2.5.2. Ulusal Smavlar
2.5.3. Ulusal ve Uluslararas1 Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6. Sektore, Ust Ogrenime Hazirhk ve Istihdam
2.6.1. Atolye Egitimleri
2.6.2. Staj Egitimleri
2.6.3. Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydal1 Model
2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri
2.6.5. Mesleki Egitime Katk1 Saglayacak Is Birlikleri
2.7. Rehberlik
2.7.1. Egitsel Rehberlik
2.7.2. Mesleki Rehberlik
2.7.3. Kisisel Rehberlik
2.7.4. Oryantasyon
2.7.5. Aile rehberligi

. Kurumsal Kapasite

3.1. Fiziksel imkénlar ve Donatim
3.1.1. Derslikler
3.1.2. Spor Salonu
3.1.3. Kiitiiphane
3.1.4. Cok amagh Salon
3.1.5. Ogretmenler Odasi
3.1.6. Idari Boliimler
3.1.7. Okul Bahgesi
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3.1.8. Atolyeler
3.1.9. Laboratuvarlar
3.1.10. Yatakhane/Pansiyon
3.1.11. Yemekhane
3.1.12. Tuvaletler
3.1.13. Oyun Alanlari
3.1.14. Bilisim Simaiflar1
3.2. Mali Yonetim
3.2.1. Doner Sermaye Gelirleri
3.2.2. Mal ve Hizmet Alimlar
3.2.3. Enerji Verimliligi
3.2.4. Kaynak Tasarrufu
3.3. insan kaynaklar
3.3.1. Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi
3.3.1.1.  Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
3.3.1.2.  Ogretmen Bilisim Ag1
3.3.1.3.  Mahalli Hizmet i¢i Egitimler
3.3.1.4.  Aday Ogretmenlik
3.3.1.5. Mentorluk ve Kogluk
3.3.1.6.  Ulusal ve Uluslararas: Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.1.7.  Personel Odiil Y6netimi
3.3.2. Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi
3.3.2.1.  Ogretmen Bilisim Ag1
3.3.2.2.  Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.2.3.  Mentorluk ve Kogluk
3.3.2.4.  Ulusal ve Uluslararas: Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.3. Destek Personelinin Mesleki Geligimi
3.3.4. Motivasyon
3.3.5. Is Doyumu
3.3.6. Oryantasyon
3.3.7. Personelin Iyi Olma Hali
3.4. Organizasyon
3.4.1. Gorev Dagilimi
3.4.2. Kurul ve Komisyonlar
3.4.3. Okul Aile Birligi
3.4.4. Katilimcilik
3.4.5. Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
3.4.6. Izleme ve Degerlendirme
3.4.7. Bilgi ve lletisim Teknolojilerinden Yararlanma
3.4.8. Ogrenci Islerinin Yonetimi
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KISALTMALAR

AB:
ARGE:
BILSEM:
BIMER:
DYNED:
DYS:
EBA:
EKY:
FATIH:
GZFT:
HBO:
ISKUR:
MEB:
MEBBIS:
MEM:
PEST:
PG:

PH:

PTT:
RAM:
SA:

SGK:

SH:
SHCEK:
SP:

SPE:
SPKE:
TUBITAK:

Avrupa Birligi

Arastirma ve Gelistirme Ekibi

Bilim ve Sanat Merkezi

Basbakanlik letisim Merkezi DPT: Devlet Planlama Teskilat1
Yabanci Dil Programi

Dokiiman Y6netim Sistemi

Egitim Bilisim Ag1

Egitimde Kalite ve Yonetim

Firsatlart Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi
Giiclii- Zay1f-Firsat-Tehdit

Hayat Boyu Ogrenme

Tiirkiye Is Kurumu

Milli Egitim Bakanlig1

Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri

Milli Egitim Midurligi
Politik-Ekonomik-Sosyal-Teknolojik

Performans Gostergesi

Performans Hedefleri

Posta ve Telgraf Teskilati Genel Midiirligii
Rehberlik Arastirma Merkezi

Stratejik Amag

Sosyal Giivenlik Kurumu

Stratejik Hedef

Sosyal Hizmetler ve Cocuk Esirgeme Kurumu
Stratejik Plan

Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi

Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
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TANIMLAR

Strateji: Strateji, kelime anlami olarak “sevk etme, yoneltme, gonderme, gotiirme ve giitme.
Stratejik Planlama: Bir organizasyonun ne oldugunu, ne yaptigini ve neden yaptigini
sekillendiren ve ona bu konularda kilavuzluk yapan temel kararlar1 ve eylemleri gelecege
odakl1 olarak iireten sistemli ¢aba.

Stratejik Plan Ust Kurulu: Stratejik planlama ¢alismalarini takip etmek ve ekiplerden bilgi
alarak caligmalar1 yonlendirmek {izere kurulan kurul.

Stratejik Plan Ekibi: Stratejik planlama calismalarin1 dogrudan yiiriitmesi beklenen ve iist
kurula belirli donemlerde raporlar sunarak, kurulun oOnerileri dogrultusunda c¢alismalari
yiiriiten ekipler.

SWOT Analizi: Bir projede ya da bir ticari girisimde kurumun, teknigin, siirecin, durumun
veya kisinin giiclii ve zayif yonlerini belirlemekte, i¢ ve dis ¢cevreden kaynaklanan firsat ve
tehditleri saptamak icin kullanilan stratejik bir teknik.

Misyon: Yonetim agisindan oOrgiitii benzer orgiitlerden ayirt etmeye yarayacak uzun donemli
gorev.

Vizyon: Gorilinlim, ileri goriis, kurulusun ideal gelecegi.

Temel Degerler: Kurulusun kurumsal ilkeleri ve davranis kurallari ile yonetim bigimi.
Performans Gostergesi: Kamu idarelerince performans hedeflerine ulasilip ulagilmadigini ya
da ne kadar ulasildigin1 6lgmek, izlemek ve degerlendirmek icin kullanilan ve sayisal olarak
ifade edilen araclar.

Stratejik Amag: Belirli bir siirede kurumun ulagsmay1 hedefledigi sonug.

Stratejik Hedef: Amaglarin gerceklestirilebilmesine yonelik spesifik ve Olgiilebilir alt
amaclar.

Tedbir: Stratejik plan yonetimi anlayigina gore alinmasi gereken dnlem.

Degerlendirme: Uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dl¢lilmesi ve s6z konusu
amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi.

e-Okul: Milli Egitim Bakanligina bagl okul/kurumlarda egitim, 6gretim ve yonetimle ilgili is
ve islemlerin mevzuatina uygun olarak elektronik ortamda yiiriitiildiigii ve bilgilerin muhafaza
edildigi sistem.

Sube: Okulun ayn1 diizeydeki siniflarindan herhangi birisi.

Ders Yili: Derslerin bagladig: tarihten, derslerin kesildigi tarihe kadar gecen siiredir.
Rehberlik Arastirma Merkezi: Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerini sunan ve
koordinesini saglayan, 6zel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitsel degerlendirme ve tanilama
islemlerini yaparak uygun egitim ortami ile programlara yonlendiren merkez.

Bilim ve Sanat Merkezi: Okul oncesi, ilkogretim ve ortadgretim kurumlarina devam eden
istiin veya 0zel yetenekli 6grencilerin 6rgiin egitim kurumlarindaki egitimlerini aksatmayacak
sekilde bireysel yeteneklerinin bilincinde olmalarin1 ve kapasitelerini gelistirerek en st
diizeyde kullanmalarin1 saglamak amaciyla a¢ilmis olan bagimsiz 6zel egitim kurumu.
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MEMNUNIYET ANKETI

Ogrenci Anketi Sonuclar:

STRATEJIK PLANI

ISTIKLAL ILKOKULU (2024-2028)

“1C PAYDAS OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

. . . . MEMNUNIYET

OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI ANKET SONUCU

%‘A GOSTERGELER SONUC | SONUC %

1 H}.tl.}‘/ag ‘ ‘duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla 3.97 7793
gorlisebiliyorum.

2 Okul rpgduru ile ihtiyagc duydugumda rahatlikla 4.05 31.03
konusabiliyorum.

3 Okulun B rehberlik servisinden yeterince 495 85.00
yararlanabiliyorum.

4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 3.75 75.15

5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 4.47 89.02

6 O}(l'l‘lda . ogrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin 3.41 67.19
gorisleri alinir.

7 Ogret‘m?nler yenilige acgik olarak derslerin islenisinde 436 34 83
cesitli yontemler kullanmaktadir.

3 Derslerde  konuya gore uygun aragc  gerecler 391 7795
kullanilmaktadir.

9 Teneftiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 4.54 8139.

10 Okulun i¢i ve dis1 temizdir. 4.78 91.02

11 Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 291 51.26
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve Kkiiltiirel

13 faaliyetler diizenlenmektedir. 4.91 92.15

GENEL DEGERLENDIRME 3.78 70.12
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Ogretmen Anketi Sonuclari:

STRATEJIiK PLANI (2024-

ISTIKLAL ILKOKULU 2028)
“« JiC PAYDAS OGRETMEN GORUS VE
DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU ANKET SONUCU
Yot | GOSTERGELER SONUC | SONUC %
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla 473 9087
alinir.

5 Kul"u'mdakl tim duyurular c¢alisanlara zamaninda 455 91.03
iletilir.

3 qu tgrlg o0dullendirmede adil olma, tarafsizlik ve 474 9334
objektiflik esastir.

4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 4.24 84.83

5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani 4.00 20.00
tanimaktadir.

6 Okul, teknlk arag ve gereg yoniinden yeterli 438 8759
donanima sahiptir.

7 qulda g:aysanlare} yonelik sosyal ve kiiltiirel 3.90 7793
faaliyetler diizenlenir.

8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. | 4.58 91.05
Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki

9 4.31 85.34
birakacak caligmalar yapmaktadir.

10 YOI’I'C'[ICII.GI‘%H’IIZ, yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin 441 8828
iiretilmesini tesvik etmektedir.

1 .Y(.)net1'01ler, okulun  vizyonunu, stratejilerini, 453 88.76
tyilestirmeye acik alanlarini vs. caliganlarla paylasir.

12 Okulqmuzda sadeceiogretmenlerln kullanimina tahsis 466 93.10
edilmis yerler yeterlidir.

13 Alan}mta 1}15k1n y.enlhk ve gelismeleri takip eder ve 498 85.69
kendimi giincellerim.

GENEL DEGERLENDIRME 4.40 87.00
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Veli Anketi Sonuclari:

ISTIKLAL iLKOKULU

STRATEJIK  PLANI

(2024-2028)

“IC PAYDAS VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

. . . MEMNUNIYET
VELI MEMNUNIYET ANKETI ANKET SONUCU
;I(I:A GOSTERGELER SONUC | SONUC %
1 H}tl}/ag . Fiuydugumda okul calisanlariyla rahatlikla 470 93 .67
goriigebiliyorum.

’ 1"3321 . ilgilendiren = okul  duyurularim1  zamaninda 4.80 94.05
Ogreniyorum.

3 Ogr@cnnle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti 4,50 91.00
alabiliyorum.

4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor. 4.00 78.79

5 nget.me.:'nler yenilige agik olarak derslerin islenisinde 3.93 78.50
cesitli yontemler kullanmaktadir.

6 Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik Onlemleri 4.00 30.00
alinmaktadir.

7 Qkulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriiglerimiz 3.97 79 33
dikkate alinir.
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet

8 . . 5.00 100
sayfasii diizenli olarak takip ediyorum.

9 Cocuglvlmun" 0'1.<u'1.unu sevdigini ve Ogretmenleriyle iyi 412 7763
anlastigini diigtinliyorum.

10 Okl.ll,.tekmk ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima 430 8700
sahiptir.

11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 4.58 92.81

12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3.43 68.00

13 Oku.lumuzda'l' yeterli mlktarda sanatsal ve kiiltiirel 499 3700
faaliyetler diizenlenmektedir.

GENEL DEGERLENDIRME 4.27 55.62
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